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SURAT REKOMENDASI
Nomor :................/UN7.F1/…/VI/2022



Saya yang bertandatangan di bawah ini: 

Nama	:	Prof. Dr. Retno Saraswati, S.H.,M.Hum
Jabatan	:	Dekan
NIP/NIDN	:	196711191993032002	

Dengan ini memberikan rekomendasi kepada mahasiswa:

Nama	: 	
NIM	: 	
ProgramStudi/Jurusan	: 	
Fakultas	: 	
Semester	: 	
IPK	: 	

Untuk menjadi peserta program Pertukaran Mahasiswa Merdeka tahun 2021. 
Dengan ini kami juga menyatakan bahwa yang bersangkutan merupakan mahasiswa aktif pada program studi Ilmu Hukum Fakultas Hukum tahun akademik 2020/2021 dan memenuhi kriteria, syarat dan ketentuan yang berlaku dalam Pedoman Operasional Baku (POB) Pertukaran Mahasiswa Merdeka tahun 2021 yang telah ditetapkan oleh Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi.

Demikian surat rekomendasi ini kami sampaikan untuk digunakan sebagaimana mestinya.


Semarang,  

Dekan,  





Prof. Dr. Retno Saraswati, SH., M.Hum.                                                                                 NIP.196711191993032002
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